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== L'anno millencovecentonovantanove { 1999 ), ————=—ce——o

il giorno diciassetta ( 17 ) dal mese di marzo, -—--———-

in Taranto & nal mico studic in Via Maszsari R, 4.-—--—--=

dott . Giovanni MOBILI1C, Notaio im

Innanzi a ma

A S =

Taranto, iscritte al Collegio Heotarile del Dilstretto

i s St o e

di Taranto, senza l'assistenza dei testimoni, per

conpegrde rinupzia fattevi dail comparenti, con 1l mio

= = =

COTSENS0.

e

------------ Sono presentl i signori: -———=———--mcaaaao

- ROTOLO Vito, consulente Ffinanziaric & commerciale,

mato a Tarants il 26 sectembre 1949, residente a
Tarantos = Lama - in W¥ia Tuberocse n.#, %J_ guale
dichiara di. intervenire nel preaente attoe nalla
qualitda di Vice-Sindaco pro-tempore (in scstituzione

del Sindaco impedite) del COMUNE DI TRRENTOD [(C.F.

edecuzione della

"B0008TS0TII™), in delibera del

Conglglio Comunale m.2% in data & marze 1998 fA.314

con presa d'atto del Coreco in data 20 marzo 1998-pros=

tocollo m.314 o della Delibera dells Giunta Comunale

n.B8 dal 2 febbraioc 19%9, immediatamence esecutiva.

Entrambe 1o delibere, in copis conforme, al presente

atto si allegano szotte le lettere A} ¢ Bl ,————————o—n




= dott, HERTOLAZEY Giuseppe, ingegnere, nato a Terai

11 17 marze 1944, domicliliateo a Roma in Via Ostiense

n.131/L, nella gqualita d4i procuratore speciale della

Societd per Azionl TITALIA LAVORD S.P.A.%, con seds

ip Poma ip Via Osclense n,131/L, con capitale soclale

di lire 144.806.000.000 (lire centoquarantaguattromi=

liardicttocentagseimilionl), igcritta nel reqistro

imprase della Camera di Commeércioc di Roma &l

n.3232427597 [C.F."01530510542"), giusta la procura

speciale ricevuta dal WNotalo Marcello Di Fabio di

Roma in data 5 marze 1939, rep.n.76933, conferitagli

e

dall'avv.Matelda GRASSI, nata a FRoma il 5 gennaio

M m———ras

1936, domiclliata a Roma in Via oOstiense n.131/L,

nella gualitd di Presidente del Consiglie di

Arministrarzlone, Amminlistratore Delegate e legale

rappregsentapte della suddetta Scciefd', =—ceemcma—mcao

La suddecta procura si allega al presente atto sotto

le lettera ). ~—=sssoms oo e e ms e ————— e ea

e

Dettl comparenti, della oul identitd personale io

Notaio sono certo, convengono e sStipulano guanto

o e o e S e e e

o L -—

Articolo 1 - E' costituita, al sensl dell'art.d,

——

comma gaste, della legge 2% marzo 1595 n,9%5, tra il

—,

Comune di Tarante & la Societd per Azioni ™ITALIA

LAVORD S.P.A.", upa Societd per Azicnli denominata:

—_—




"INFRATARAS 5.p.A.", con T o —

l-"l-._.\__..—""-
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Articeles 2 - La Societd ha per oggetto l1'offerta di

fervizi tecpicl specialisticl e 1la gestione di

pubblici servizi murlcipali, in conformitd alla

legislazione Vigente, ——-———emmmm—— e e m———

Fer conseguire la suddetta finalltda la Societd pud

Sercitare le seguenti attivitdi——————==-mmmcaaeo ..

ajp coosrdinamento, manuten?icne e gestione dael

s

jpatrimonioc comunale pubblics, delle infrastrubture e

degli ifmplanti ecivili e industriali;-- o ——
b} servizi tecnleci specialistliet di ingegneris;——————
c) Consulting e financing. —=c=sccm e e~

Articole 3 = L4 durata della societd & fissata dalls

data della sua costituzione sinoc al trentuno dicembre

duemilatrenta (31/12/2030), con pos=ibilitd di

[PIOF00a EEDr@S8a . —— = = e e e e

Articolo 4 = La wvita della societd sard regolata

ldlllu Statuto soclale, compagta di wentiguattro

!nrtlcnli che, predlzposte dalle parti e dalle stesse

|Pi|:rnarnr;':nt.:: approvato, wviene allegato al presente atto

sotto la lettera D) perchd ne forml parte integrante
!

8 sostanriale s——mmme s ——————— e

—

Articole &5 - Il capitale soclale & di lire

1.000.000.000 (lire unmiliardo}, suddivise in azioni




df lire 100.000 (lire ecentomila) ciascuna = vViene

sottoscritto dal due soci nelle sequenti misure:=-----

———

- dal Comune di Tarante per lire 510.000.000 (lire

=

cinguecentodiecimilioni) di capitale sociale, pari a

numerc 5.100 (cinquemilacenta} aziomi di lipe 100.000

——

| [lire centomila) clasouna; ~===escacccc e —

= € dalla Sccietd per Azloni Italia Lavera S.P.A. per

lire 490.000.000 (lire quattrocentonovantamilieni) di

capitale scciale, pari a numero 4.900 (guattromilanos

vactanto) azicni di lire 100.000 ([lire eceptomila)

L B T o L 1 T o o e o S

51 da attoc che 1 primi tre decimi di dette capitale

per comppleszzive lire 300,000.000 {(lire TRECENTOMILIO=

NI} sonc statl depositatl, come per legge, per lire

153.000.000 {lire centocinguantatremilioni), corri=

spondente ai tre decimi del capitale sottoscritte dal

Camine di Taranto, pressoc la Banca Popolare di Puglia

& Basilicata - Taranto, Filiale di Via C.Battisti, e

per lire 147.000.000 (lire centogquarantasettemiliconi]

corrispondente ai tre decimi del capitale

—

gottogcritio dalla Soecietsd ITALIA LAVORD S5.F.A.,

e —

presso la Banca Commerciale Italiamna = Agenzia & di

Boma, come risulta dalle rcicevete di versamento

rispettivamente in data 12 marzo 199%% e in data £

marza 1%9%, da eslbirsi in sede di smologazione,-—-—=—




[3li altri sette degimi saranno versatl astichiesta

dell"Organo amministrative, ——cmmrrerressmm————————

|Ftrtir:::|1~:- 6 - oOgni esercizic sociale =i chiude i1

Lrentunn dicembrre di ogni anno. Il pIimo esercizic

soclale si chiudera 11 trentuno dicembre millenovecens

h’.ﬂ-."l ovantanove, ——-mmmms s e —————

tiealae 7 = I comparenti, nel rispetto degli

artieali 13 & 1% dello Statuto Soclale, procedono

1la nominai—-—=——===meeceeacae- . ___ o g il e o

= del primo Consiglie di  Asministrazione nelle

persone del signori:=——<s-cemcrmmmemm e

— ing.TEACUZZI Sergic, npnato a Crotone {1l B dicerbre

15948, fesidente a Taranto in Corso Due Mari n.33 -

Fraald“tﬂr T T e B G e e s o s o s e SRS S

= rag.ZAPPIMBULSDC Agostino, mnato a Tarantoe 41 25

rgo 1952 e ivi domiciliate in Via Margherita n.l -

Consigliefe, ——————mmmmmm e ——————————— e e {\\

— TERRULI Francesco, natoc a Witeroi ([Brasile) il 1° \\
e,

giugne 1956, residente a Martina Franca im Yia

¥ .Emanuele Grlando n.® - Consigliere; —_——

—

- & del Collegio Sindscale nelle persone dei zignori,

tutti discritti, come dichiarano, nel EBegistro dei

Revisori contablilis =-—==csmee e e ————

~ dott.APRILE Carle, natoc a Muro Leccese i1 1% glugne

1347, domiciliato a Fragagnano im Corso V.Emaouele




nal-E = FI'ﬂBidEntE, - -—— - - AL AL

= dott.AMORUS0 Micola, nato a Bari [l 12 gennaio 1541

g ivi domiciliato in Via Putigrani n.7 - Sindaco

EffEtti"f'ﬁj ey e 0 ot L, g e w5t e i

- dott.SANTORD Gaetand, mnate a Tarante 11 6 aprile

————

1240 e ivi demiciliato in Via Ovidie n.22 = Bindaco

GELBET IV v o o ot o i m e

——

- dott.CHIARNURA Gaetano, nato a Barl i1 16 aprile

1565 & ivi residente alla Via Alberotanza n.l16/18 -

o O L ey =il

dindano SUpplents; —moorTTS LT IO =

a—

- Rag.COSA Lorenzo, nate a Taramto il 27 aprile 1850,

domiciliate in Taranto in Viale Unita d'Italia m.1779,

aindaco supplente.-———=s—=c—m——sec et e e ———

I compensi spettanti al membri del Cellegle Sindacale

garanno quelli minimi stabiliti dalla tariffa

professicnale del Dottori Commerclalist).--—==e=ccao=-

e

Articolo B8 = Il Presidente del Consiglico di Ammini=

strazione resata autorizzato ad apportare al presente

atte ed allegate statuto, modifiche, aggiunte @&

scppressionl che fosserc eventualmente richieste dal

Tribunale di Tarante in pede di omologazione ed a

eiscuctere dalle banche sopra indicate la asomma di

lire trecentomilionl, rappresentante i tre decimi del

capitale sociale versato presso codesati istituti, i

—_——car

wl

guali, dinsieme ai loro funziomari che effettusranno




paterialmente il pagamento, VERGONno zﬁa d'ara

Eronerati da ogni cesponsabilitd in merito.————rm====-

prticole 9 = Le spess del préssnte atto costitutivo

ey

e relative, dell'"importe approssimatbive di lire

Hiciottomilioni, sono 4 carico della societd, —======

e parti ml eszonerano espressamente dalla lettura

degli allegati A}, B) = C), dichiarando di averns

kE=zatta conoscenza.

Rim

chiesto, ho ricewvuto il presente atto, dattiloscritto

Ha persconga di maa fidocia su sei facciate & parte

dells settima di due fogli, da me lette, insieme

Ia.ll"ﬂllﬁl;atn D}, ai comparenti che, interpellati, imn

Lur.t-:: L0 BDOIOVANG. === = = i o o o o 5 o
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DELIBERAZIONE ORIGINALE DEL CONSIGLIO COMUNALE

Costiturtone di

und sSocisth

OGGETTO

di Taranto e "ltalia Investimenti S.p.A." ex Gepi S.p.fd.-

alle ore 11,35
N Coasigho Comupak, legalmente convocar a domeilio. in sessiome..

e m seduld ..

L'anne millenovecenmpovamPTEO

vinTarsto g presso la S5ala delle Adunanze del Consiglio Provinciale
.Straordicacia......

- pubblica

SLE Egidic Er:lqarrti

o=d Bl B e RS e

— ek
bl = D b

,_
Ls

I4

g Or. Giuseppe Lu:g; Spr.fa

-l giorno....

Eseguendo l'appello pomminale, sona rseliat presenti;

RE COSMO Gaetanit - Sindaco

YITAMNEIA Francescn
BONTALTO Guseppe
BRIGANT] Epidia
REMNMA Caalda
CRACT Cosimo

DM AGGID Fedenca
COLIZZ] Cesare
TARAMTIMNG Yiie
MERCADANTE Michele
FETRUZLT Umbeero
GUHLING Adnans
MICOL] Angela
MUSILL O Chuwseppe
MAGGT Anna Maria
AMGELD Fedele
CONDEMI Reppo
MESSINESE Anium
YINCI Francesca
BASILE Emanuele

inoule V. .22 .

Il presicente, fienuto lezale 1] pumens dei consighien: inmemaenat, cramandoss &
convacoziane, dichigm &g lo sedilg ed invita i pm:nh nd adattare deliberazione in merma all Lt

CIPA R 130 ™ TRALITR

Bl Tl
-P.-l\..-l-;ﬂ-—

&

sai

mista a prevalente cepitale pubblice tra Comune

del mess & BAFIO

« 518 numim om0 iy Presidenzs del

.. con l'assistenza del Segredanio Genernle

PETRELL] Fiorentinn
DAOMAIM A Liboria
TUHCET Michels
DiNOT Mario
MONFEED] Cosimo
STEFAND Ippazib
CASEETTA Cosima
DE SALVE Leonards
CERYELLERA alfredo
FALMA Diamizno
SCARCLA Sergen
LARUCCLA Vi Mano
RLUSCIAND Peera
LEMMA Anna Hrla
CHX 1A Panla
BRUNWETTE Haffaele
FETROME Carlo
CONTIND Michele
MACCAR] Gisseppe

LIVIAMD ¥ Arcangelo Gurvanni

MORD Giuseppe

presenti sun, 40 Carmighen astegnai al Comune, oline il Sisdacs,

FElH-I'L




IL CONSIGLIO COMUNALE

Dato atto che sull’argomento si svolge dibattito cosi come
riportato nell’allegato A):

Premesso che con delibera di G.M. n.973 del 6.5.1997, esecutiva ai
sensi di legpe, € stato affidato ['incarico per la predisposizione di uno
studio di fattibilita tecnico-economico, al fine di costituire una Societa
peér Azioni, a capitale misto, tra il Civico Ente e la, GEP] S.p.A. oggi
ITALIA INVESTIMENTI 5.p. A.;

Che le societd incaricate di elaborare la proposta hanno inviato al
Civico Ente un piano, che st allega in copia, finalizzato alla
programmazione, gestione, manutenzione e ristrutturazione di
infrastrutturé comunah (impianti sportivi € mercati), mediante |"utilizzo
di risorse umane provenienti dalla ex Italimpianti Sud S.p.A., oggi in
liguidazione;

Che "artuazione del succitato piano pud essere effettuata mediante
la costituzione di una Societd per Azioni, ai sensi della legge 95/95, nella
guale siano coinvolti il Comune di Taranto € la GEPI S.p.A. ogpi
ITALIA INVESTIMENTI 5.p.A;

Che, pertanto, € stato elaborato 1'allegato piano a medio termine,
nel quale si ipotizza la costituzione di una Societd mista con prevalente
capitale pubblico (Comune di Taranto)} nella misura del 51% e del 49%
alla GEPI 5.p. A. oggi ITALIA INVESTIMENTI S.p.A.;

Che detta Societda potrebbe assumere la  denominazio

accompagnamento alle prospezioni economico-finanziarie, poste
dello studio di fattibilith della stessa Societé;

Considerato che la proposta elaborata, oltre ad avviare un ipo
di utilizzazione di alcuni segmenti del patrimonio comunale, che risu)t
di difficile gestione in manicra diretta da parte dell'Ente, offre
concreto shocco occupazionale a maestranze espluse dal ciclo produttiy
nonché pone le basi per la costituzione di una azienda con [ut

prospeitive di sviluppo;
Tutto cid premesso;

Ritenuto doveér provvedere in merito;




Visto il verbale di riunione, che si allega in copia, tenutz il
4,06.1997 presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri = Comitato pér
il coordinamenta delle iniziative per "occupazione:

Vista 1"allegara bozza di Statuto per Ia costituzione della Societa di
che trattasi, che fa parte integrante del presente pravvedimento;

Vista la bozza di accordo GEPl - Comune di Taranto, allegata e
che fa parte integrante del presence provvedimenio,

Vista ta legge 142/90;
Vista la legge 9595

Visto il parere favorevole espresso ai sensi dell’art.53 della legge
142/90 in data 21.11.1997 dal Responsabile de] Servizio Arch. Marcello
Yuozzo sulla regolarith tecnica;

visto Il parere favorevole espresso ail sensi dell'art.53 della legge
142/90 in data 26.11,1997 dal Respansabile del Seltore Finanze Dr. Luigi
Lubelli sulla regolarita contabile;

Drato atto che prima della votazione entrano in gula | Consiglieri:
Vitanza, De Salve, Cervellera, Scarcia, Palma, Rusciano, Ciocia,
Brunetti, Contino ¢ Dinoi, ed escono 1 Consiglieri: Montalto, Micoli ¢
D'Angelo per cui 1 presenti passanoa 29.

Daro atto che il Presidente rinomina il Consigliere Brunetli guale
scrutatore al posto del Consigliere Vinci.

Successivamente il Presidente pone in votazione palese la proposta
del Consigliere Cervellera di rinviare la trattazione dello schema di
deliberazione per approfondimento;

Udito il Presidentz porre in votazione palese la proposta del
Consigliere Cervellera.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Caon N® 9 voti favorevoli; ¢ N® 20 contrari (De Cosmo, Vitanza,
Briganti, Renna, Ciraci, Di Maggio, Colizzi, Tarantino, Mercadante,
Petruzzi, Golino, Musillo, Condemi, Messinese, Vinci, Basile, Petrelli,
Tucel, Dingl & Monfredi, resi per alzata di mano dai 29 Consiglieri

presenti.
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DELIBERA

D non approvare la proposta del Consigliere Cervellera di rinviare
la trattazions della delibera di cui trattasi per approfondimento,

Infine i1 Presidente: pone in votazione palese lo schema di
deliberazione agli ani depositata.

1L CONSIGLIO COMUNALE

F

Con N® 20 voti favorevoli, N? B contrari: {De Saive, Cervellera,
Palma, Scarcia, Rusciano, Clocia, Petrone ¢ Contino) & N® 1 astenuto:
(Brunetti), resi per alzata di mano dai 29 Consiglieri presenti.

DELIBERA

1) di costituire ai sensi della legge 29/3/1995, n.93, una
Societh mista a prevalente Capitale Pubblico, da denominarsi
"INFRATARAS 5.p.A.", a cui parteciperanno il Comune di Taranto,
nella misura del 51% e la ITALIA INVESTIMENTI 5.p.A., ex GEPI
S.p.A., nella misura del 49%;

2) di dare atto che la copertura finanziaria nella maggiore spesa,
derivante dal predetto mutuo, risulta nel corrente bilancio pluriennale;

3) di assumere "impegno, come di fatto si assume, di inserire nei
successivi bilanci pluriennali, la spesa di cui al presente provvedimento;

4)  di approvare i'allegata bozza di Statuto, che si allega in
copia per fare pare integrante e sostanziale del presente provvedi

5) di approvare 1'allegata bozza di accordo tra ia GEPI §.
oggi ITALIA INVESTIMENTI S.p.A. ed il Comune di Taranto, chg si -
allega in copia per fare parte integrante e sostanziale del breésnte
provvedimento; T

6) di fronteggiare la spesa di £.510.000.000=, pari al 51% d
capitale sociale, sul Cap. 10530 "Quote partecipazione costruzione sociges
miste™ mediante |'assunzione di mutuo da contrarre con la Cassa DD.PF
o altri 1stituti di credito previsti dalla legge;

7) di dare atto che sono stati espressi i pareri previs
dall*art,.53 della legee 142590 come modificaio dalla Legpe n® 127,97,
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Roma, & giugno 1997
O Pret. 1343

VERBALE D! RIUNIONK

ne % glugnoe 199F ha avira lusge wna riunliona
ahre ia Nuova Resiond BpA - arss di Tarante -,
eduta dall’'On. ‘Borgnini & 9on ie parvevipasiens

dal Pogfetto dtltlr!ntn; dal Vvida I}nd.ﬁn dul Somgns

ﬂl‘t;r nta, =l rapprasentanci delila Reagions Pugllia,

gapl, "JR1 & iriceana Iln 1lg. asslécite deli’'lnreralnd,
oy

| Pappresentanze mindasall nizionail,
rlall s dl categoridi o dells "REU.

lunleonn & state prasc aces ael posleive Brate
zanento ‘delle lrltistive di rlailocaslone dei
ila a-li'-: Italiimplanti sud = dall'ax HIS.

lsla:lva SURRAL &, apmal , cparativas san
snutfo crasferimente 41 @A, 7 dipsindenci
Ividuagions 4l altra 1% wunlté, 11 cu|] paskagglio
viata, #sconds gLl acoorpdl sottomaricti, antfo

se di lugllio p-v.

La Qiunta Camupais di Tevanto ha di pPaoantd pdsgiacy :

dfia jdé | loara pear 14 coEcsitusbions 41 Lo maulask .
aapitala mimta ©Tra 14 wstdags amclpletraglions

Jnlli & la GQEr], oparants [l Settore dal e
manygtan:s [oha dam)l s infrapcfue syre s2@nigma . L g
dal {'asslatanza soonlsd. Lt Comune Wi @ impegnato |
ad jamsloursce 2lla Ouove sd<ietd i svwismants @&
l'operat lvich, Rasangendd un Sdgguats warias S0
Lluirn, ohe SaFA LMp;AMERTILE FEdlants Lla presanEs
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'lni:lt:lvi. di oul .ﬂiFl ra wearificeto Le
acribf1ith, impagnandcsl & complesers 11 relativo
_-];na ndustriale sntre !1 cosrente rade ' praveds la
rialiofazions 41 n}rﬂnliﬂf!ﬂ unith, provenisntl da
tecnicl u arsff della ex Itelimplant! auwd, "0 dalie
quali §a Inserirs ell'stto dalle comvitumions della
gociath. '

i Relatipamanta ail'injelativa di lngagreria [
consulEing - nai sattarj impianciestice = ua;;q
infraskrutturs, Propests da BAE Peariili; is OBPL hs
ultimgio 11 .relstive gtudie di fattlbilitd cen la
ejlabordsgipne del plano industiriale a maﬂlﬁ waemlne .
Tals | pians =ark porrato all'approvaszions - dei
Conimiglie-dl . Amminisctraszions nsl corrente mwass. A

talsa Inizimaciva Irltqﬂnl'plntiuipplq attFavarss la

propria sontrolleta IVEI, cha ser's detentricw di una
gliots|del P% dal capitale soolely. E' previgta una
icoljocaclone dl eclrca 25 unjfid, dil oul 17 nej

ATETd Attivava, can fI supportp della  OF1, yue

ale uy MUEE.

Entro prima degnde *i Iugiin 1] Comiters AVAVALAEED
Lifiu Iunlons fra ia weriflica dutinftive deiis
iniriagive Imprendicovisi!, in certicijare, pdr  un
TdamE dillo lfiuuziﬁni CaduperEl ohki e conalgul LA anEnw
bn refselons all'eelgones srlafverveis ol avklourery
YAe eshoodo oooupazicnéle & cutei 1 lavarator) I n
arganigo slla ex Jrajllmplant] Suld 8 sils wx MoOs,

infgtpcive, arsloge & guwile dullis BUAAL, con-
Fra T'avepe b solaelong preassg in peciech FOQHDLRIE di
“? pars

faFrd:

i Tel. (08) 4811472

AB11470
_dBllafs




INFRATARAS S.P.A.

PIANO A MEDIO TERMINE

RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO
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10 L'AZIENDA

NOTIZIE GENERALI

Premesio

Il processo di ristrururazions del Gruppo Iritecna (IRD) e pil In particolare Iz messs
in liquidazione della Tralimpianti Sud, ora confuita nel polo liquidatorio che fa capo
alla Nuova Mecfond 5.p.a, he determinaio V'esubero di risorse umane qualificaie, con
un patrlmopio df professionalitd ed espeérienzd maturaio sopratmulio nel teritorio
comunale & regionale, che sl ritiene urile non disperdere, nel presupposto che fali
riSorse possan0 viceversa cosliluire un valido supporto zlle Amministrazioni Locali
nell'espletamento di funzloni tecnico-economiche e socio-urbanistiche cul $ono

preEposie.

Mel corso dei diversi inconiri sOnd stale e¢videnziate, da parte del Comune di Tarantwo,
alcune problematiche in materiz & pianificazione, manutenzione e gestione, rispelo
alle guali Il coinvolgimento delle risorse ex llalimpiantd Sud risulta alguanto
confacente, tanto che la stpssa Amministrazione ha espresso la volontd di proceders
2lla costituzione di una societd a capitale misio con la partecipazione della ITALLA
INVESTIMENTI 5.p.A (ex Gepi), ai sensi della legge 95/95

Localizrazione

L'azienda avri la propria sede opérativa a Taranto, in posizione funzionale per offéjfe
la pi rapida assistenza agli uifici Comunali.

Verrh anche stuciata 1a possibilitd di un officio di riferimento (eventualmenie up
service) a Bruxelies per i necessen collégamenti con gli Uffici della CE

Ragione e oggetto soclali

L'oggetio sociale & state scelto sufficientemente ampio da cnmen{lm
all’ Amministrazione Comunale di utilizzare a pieno la strutiura (ecnica costimiiz) in
relazione alle esigenze tecnico operative connesse alle aree di propria competenza.

Unp primn ambite di amivitd & staw rinvenuio nel coordinamenin, manuenzion
gestione del Paurimonio e delie infrastrutture Comunali, con particolare @ prioriario
riferimento agli implant sporivi di proprieth o competenza comunile e e
infrastrutture relative ai mercatl cittadind (rionall fissl, periodici e generali),
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1.2

1.3

A

Sack poi possibile estendere @l mansiont apche all'ssterno ded terriionio comenale, ned
confronti di altre Amministrazioni locali, polendo contare su economie di gestione,
Know how consolidato e un‘attivith & promozione adeguata,

Un seconde ambito di aidvith prevede un impegne della soomura  nello specifico
seitore dei servizi tecnici specialisticl, |

Onde evitare qualsiasi impatto negativo nel confront dei locali Ordind professionali, &
necessario, miavia, che | servizi specialisticl che 1 Amministrazione Comunale decids
dl affidire alla societd nella fase di avviamento della siessa, non siang concomrenziali

nispotio a queile di wadizionale appannaggio del professionist.

in rale ambly e su incarichi rinvenientd dal Comune, o 4a altri end terricoriali Ia
societd dovrebbe svolgere mansioni di supporto agli wifici comunali relat vamene ad
attivitd “nuove”, fondamentali per la gesiione mirara ded territorio, quali ad esempio:
la formazione delie ldee progedio, |3 produzione del supporti tecnici e finanziark di
base necessarl per il successive alfidamento di incarichi peofesgionals, 13 nicerca dei
finanziamenti ¢ la produzione delle necessarie documentazion, la dicczione iaved 2 il
suppaita tecnicd per Paffidamento degli appail

SITUAZIONE SOCIETARIA FROFOSTA

La forma gluridica proposta & quella di una 5.pa. & capilale mista pubblico-privato ai
sensi della leppe 95/95, 13 cul compaging societaria & quindl composta dal Comune di
Taranto, per il 51% , e dalla lalia Invesument 5. P.A., per il 495,

Secondo quanio previsio dalla siessa norma di riferimento, 13 ltalia Investimenti doved
uscire dalla compagine sociale enro 3 annd dalla costituzlons, anraverso il subentro di

alrodl soppeni imprenditoriali,
SITUAFIONE COMMERCIALE -
® Previziond di faffuraro

La eostuzione di una socierd mista ex Lege 95/95 presuppone 1'esistenza di
un‘azionista-committénie (nel caso in oggetto il Comune di Taranto) che possa
garantire un determinato fauurato per alcuni anni aitraverso la sottoserizione di una
EppOsiid Convenzione,

Limpegno minimo richiesto al Comune & di 1,000 milioni olre IV A, peraltro
suscettibile di incrementi, anche sostanziosd, sia derants lo stan-up operativo che
nepli esercizi successivi,

[l rappoito fatturate/occupan previsto, in misura cautelativa, si anesta intomo ai 110
milioni‘addetto nel primo anno (2 miliardyanng per i 18 addetd previst) fine a
raggiungere la quota di £ 200¥milioni/addetto nel quinto anno ; 5,6 miliardianno per
una oécupaziont a regime di 28 addews.

Tali obiettivi, seppur estremamente pradenziali come & doveroso nel caso di una
socictd mista, si basano sulla tpologta dell'offerta, estremamente competitiva, snella
& Tlessibile, che la costituenda societd si propone di mettere in campo,

® Commzittenti di riferimento

Oltre all'azionista Comune di Tarznto, la costituenda societd mista si propone di
dispiegare la sua arione commerciale nei confronti di:

Enti Locali terzi

Amministrazione Pubblica Centrale

Camere di Commercio ed Associazons di Caegona

Autentd Portual

Consorzi ASI

SPA di interesse pubblico
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[ *Organizzazione commerciole

L'organizzazione commerciale della costivenda societd sard estremamente snetla ed
affidata, nella fase di start up, ai vertici aziendali che dovranno dispiegarla sul
erritorio sulla base di una mirata surawepia dl marketing che punterd su due premesse
strategiche: offerta di sérvizi ad elevatissimo valore aggiunto e, al centempo.
rapporio personalizzate con la Commitien 2.

1.4 INVESTIMENTI
* Cespili immaobiliari necessari

La organizzaripne [pgistica prévede una sade operativa a Taraplo e una eveniuale

sede 2 Bruxelles (C.E)L

Par 1all esigenze 5i fard ricorso alla locazione:

. g:.r la sede principale di Taranuo & gid in corso una verifica con ["Amministrazione

omunake per la sceltd di locali di proprietd comunale funzionali al rappono di

consulenza da instaurard; consldérato U'organico e le aithvith previsie, tals seds
doved avere und dimensione di circa 500 mgq;

« per l'aventunle sede i Bruxellas, andra ricercaio wn punio di appoggio presso uffict
d: Ent pubblict o privad iteliani (rappresentanza regionale/TR1erc.)

i
E
¥
!
i

* pezzl dl produzione

In coerenza con gl ambiul di swviig che ia socierd viene chiamata a svolgere, si
prefigurano le seguenti categorie di mexn di produrione:
- arredi sedi di lavoro
« impianti tecnobogici di servizio (oentraling telefonica- céntro copie -fax)
- strumentazione hardware e software per le arivitd interne di progemazione, calcolo
A [ tione; rete dedicats per & altivild di inledfacciamento documentale,
=V informativo & pestionale con aliri operaton , in particolare quelli isttuzionali
] (Comune, Reglone erce.)
= srumentazione ecnologiche & di misura per le sttivith aziendali { tachiomerco,
livelli e
oiirezz, vare)
- mezzi di rasporio

15 OCCUPAZIONE

* Struttura organlzzativa e organico previsto

L'aziende sard strulturala secondo uno schema funzionale rispetto alle aree di
business prima espogie ed alle auivitd di amministrazione. finanza € gusiliarie,

Pib specificamente vengono individuite le seguenti sub aree.

4.8rcd promozions’conmral/gara/finanzing

f b.area ingegneria

Coired mandiendone

d.ares gestione

. ared servizl informatici
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F, areg amministrazions

Cueste areé realizzeranno il prodotio azlendale con |l supporto del servizi di staff
garaniiu dall'area ammindsirgiiva | gestione commesse, perionae, legale
sacietario)

In termini di organico 1a societd impieghera alla fine del quinte anno (regime) 28
pnitd di cul n.l dirdgents, nld2 wemcl wa quu{!rl ¢ jmpipglnﬁ i pil-.rusa :
specializzazione e S implegni omministrativi e addatt ai secvizi generali |

PROSPEFION! ECOMOMICCWFINANIIARIE (AL 1)

®= Imput Como Economico
= Ipvestiment

* Amalisi Personale

* Analis Spese

* Imput Piano Finanziario
= Conto Economico

* Stato Pawrimoniale

* Fabbisognl / Coperiure
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2.0 SETTORE /MERCATO

2.1

Quadre di riferimento economico e di settore

Le prospettive di mercato cui deve fir riferimento la nuova inlziativa in relazione ai
prodottl servizi offertl deve confrontarsi con due filonl paralleli: le aitivitg di tipo
captive nei confront del Comune azinmisia e le afivird non capiive, da dispiegare sul

mercald.

Mei ripuardi delle prime, al di ta del rilérimento 2i documenti preliminari che hanno
evidenziato 'opporiunitd di convenzionare gttivitd ben determinate nei senon defla
manutenzione « pestione di infrasirutiure e dei servizi lecnici speclalistci, va
evidenziato come fall ativith possano estenderst sulla base della necessith delle
Amministrazioni pubbliche di manpensre in efficlenza strufiure € infrastrutiure al
cervizio del cittading, conservandons il valore, tenendo sotto confrolle la spesa
complessiva, ¢ pidnificandons la sua distribuzione in relazione alle prioritd ed ai rischi
di degrado.

Lo siesso dicasi per le amivith Jegate al cosiddetil servizi inpovativi di Ingegneria, che
§oon0 assumere per lamministrazione un valore aggiunto enormements Superione
al loro costo. ¥

Nel settpre non captive la nuova azienda dovrd fare | conbi con la situarione degli
investimenti pubblici & dell'sconomia generale del Paese che, in quesio momentd, pur
in un quadro conglunfurale non ancora favorevole, mostra segnali di ripresa, alment
nel settore degli investiment infrastruturali, sopratiulio nel Mezzogiorno.

Per quanto riguarda i programmi di investimento, mentre il periodo 1990-19%4 ha
fano registrarc una caduta degll investiment] pubblicl in termini reali del 39,1 %, 1l
saldo attivo realizzato nel 1995 rispenio all’anno precedents ammonta a circa 7.000
miliardi, con un investimento complessive in lavor pubblici di circa 25,000 miliardi.

va pol segnalato che la L. 549/95, collcgata glla finanziaria 1996 ha lstinuito il ‘|
rotativo per la progetualith” con dolazions di £ 500 miliardi, avviando il procegs
sostanziale fiavvio delle aivitd di Enogineering e Consulting & un'accelerazio
processi realizzativi connessl.

Vanno poi menzionate le residug fsorse rivenienti dalla L. 341/95 per invesli
strutturali {metropolitane, telecomunicazioni, acqua, metanizzazioni), le/Ti
destinate ai Contratti di Programma ed al Pati Territoriali, i 2.770 miliardi] &
cofinanziamento del Quadro Comunitario di Sostegno & fronie i complessivi 9.0
miliardi di investimenio. .

Ad ess] vanno agglunte e possibilid, nel caso di Taranio, & accesso a progra
comunitari specifici riguardanti le aree siderurgiche c quclle ad elevata presenza
infrastrutture mlilitari (Settori che registrano entramibi gravi emorragie occupazional

Sempre a Taranto SIANNO per €SSeqe attivati 160 miliardi, da agglungere al cento §
atrivati, rivenlenti dall'Intesa di Programma.



22  Analisi del Comparto

Nei pit reeznti documenti nazionali e comunitari tesi glla programmazions £
pianificazione degli intervent di riequilibeto erritoriale, all'uso oculaio delle risorse ¢
dei ben alio sviluppo dei seworl indusiriali, si caldegpin ia necessitd di porne in essens
quove & moderne medalith crganizzative in grado di garantire Votiimizzazions del
rapporto costibenefici Sia in verticale, alla grande scala (dalla programmazione alla
pestione del realiziato} che in orizzomale, alla ptocola scala, (nei singoli process,
ognung del quali ha un suo specificy peso, colnvolt dalia produzine e dalla esisienza
di una risorsa.progettazions. financing, radiazione, markeling, Manuienzions,

gestione).

L . T e

Tali modalith organizzative si strutiurano all'incernc di una “offerta imegrata di
gerwizi® i1 cui copienirore ideale & una Socicld Ymultisarvice® che racchiude in se le
valenze lipiche di una societd di ingegoenia e coasulting. ma che sia caratlenizzaia da
una forre capacitd di affiancamento & SEpROCID 3 fovore della ComMIlIENED &, SpEsse,
dalla possibilita gi operare allintemo dei meccanismi struttorali della Committenza

A% B

In altri fermini & necessario creare un parenarialo con il cliente, andando verso una
cultura orientata alla risoluzione del suoi problemi in wno strefto rapporio di
jnterconnessione,

Quesio presuppone una operativith che, superando il concetto Ji commessa chiavi in
mang tipico delle socierd di ingegneria {che presupponeva solo due momenti cardine,
acquisizione ed assolvimento della commessal, tende ad una personalizzarione Ocl
rapporto con il clienle, ad una interpretazione dei suoi blsogn, mettends in camps
non solo competenza professionale, qualitd del prodetto, abfidabilith ¢ prezzo
compelitive, ma anche efflcacia, fessibilith & srategia commertciale hasata sul problem
solving. Tutto cid alla luce di un mercato che, per le societh di ingegnérid. & moito
mutato rispetio al passato, anche in virth della nuova nocmativa che, di fatto,
presuppone un [otale cambiamenio nelle straegie di markeling.

i
i

Dovrd esserci, quindi, da pare deiia meova socletd, una pandcolare arenzione alia
formazione del perspnaie, specialistica ma polivalente, alla Messibititd
nell'adeguamento 4 commesse di Upo nuovo c, di conseguenza, alle mansionl del
personale, all'innovazicne deile procedure, all'adozione di sistemu di qualith a norma,
alla applicazions del project management e del project financing, al fcoTd
Feistermico” allinformazione.

iy
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J.Gestione

2.3 11 Prodotto { Servizio

La nuova societd iniende offrire al mercato, come gil Accennato le seguentt lince di
prodotlifservizi

I Consulenza e financing
2. fngegreria
3.Cregiione

4 Manulerziane

1.Consulenza e financing, prevede:

*Predisposizione di programmi  per la richiesta di finanziamenti correlat a
Regolamenti, leggi e disposiziond regionali, nazionali & comunitarie

" regazione di entith amminisirative &lo pperatori econpmich in comiraud

A
prqmﬁ!ﬂsrfprn-pﬂuihlh come sopgeltl che possano sccedere 4 SovvVenzioni pazionali
& comumnitarie

. Assistenza al management commiilents per 1z gestione di imzialive nelle arce
operalive relative a straiege, finanza & controllo, organizzazione, marketing &
comunicazione, project financing, project management

» Bicerca e sviluppo di nuovi prodioti e weniche .

2Ingegneria:

= Servizi di supporio agh Uffci Tecnici di End pubblici & di interesse pubblico
(Autoritd portuali, consorzi ASI, etc.)

* ldeazione

* Spudi di fattibilica

* Formazione di idee progetlo

* Progettazioni preliminar, di massima gd eseculive

* Planificazions

* Realizzazione

* Selezione di contractoss ¢ oo

= Svplgimento delle procedure di gard

* Assistenza fecnica di canticee

* Sorveglianza lavori

® Direzione lavor

* Collaudo

* Ricerca e sviluppo di nuovi prodort & ecnche

* Gestioni dirctie

* Allivitd di markeding

* manuienziong & controlli

* inrerventl di carattere siraordinario sulle infrastrulture Dggelio di gestone
* Gegtioni indirele

* affidamento o soggelti terzi degli onerd gesion assunti

* controllo del rispeito del patt comratmuali da parte dei geston terzl
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« iptervendd di caratiere straordinario sulle infrastrutiure OEEelio di gestione

# Copirollo gestioni
* controllo del risperno dei patth contratiuall da pare del gestore
» ricerca ¢ Sviluppo di nuovi prodottl ¢ lecniche

4.Manulenzione

* Ricognizione, flevamento ¢ censtmento deile infrasirutture da gestire
* Programmaziong della manuienzione
* Gestione € controllo di manutenziond ordinarie e straordinari ¢ di ristrutiurazioni

* [ticerca & sviluppo di nuevi prodolti & ecoiche

dei raml di prodort/servizi offen della cestituenda

Si pud osservire cOme in ognung
ricerca @ sviluppo rendente a conlering un Crescenic

arienda sia prevista wn'adiviid di
know how g settons

2.4 STRUTTURAZIONE DELL'OFFERTA LI SETTORE

1. Consufenza e fnancing

L'afferta di semore & normalmente sostenuta da strutfure azieadall specializzate in
alcuna delle componentl dalia domanda complessiva {linanziaria o di markeling 0

ingengneristica o legale 0...).

Mel caso della costituendz sociedd 'obietive ¢ di raggiungerc und dotazione di
organico sufficiente, & gestire in fase di avvio & a produrre in proprio in fase di
regine avanzalo, nuns le ativiid legae alle pichieste del mercata di senone.

2. Ingepneria

La costiuenda socierd & (nieressara, nel setwre cosiddeo della "ingegreria”, ad una
formiturd db servizi, lavori e anche beni, con una gamma merceologica, Lpologica &
tecnologica che va al di 13 del setore delle costiuziond in senso sireto.

In tale ambito il panorama dell'offena di mercato & molio amicolato, giacche 18
societd di ingegneria possono operare indifferentemente in chue fasl del progetto:

- programmaziont & progedtazions delle opere

. agsistenza nella fase di esecuzione del lavor

La differenza tra progenazione ed esecuzione si rifletie sul modo In cul 20N0

organizzare le sziende: le socictd di ingegncria pura {desipgn-firm) si limitano alla
fornitura di servizl, mentre gquellé che prevalentemenie che assisiono

nellesecuzione (contraclof), possono intervenire nei vari campi dil'implantistca
industrisle & dai montaggl.

Lo scenario italiano risulta caramerizzato dalla crisi def grandi gruppl nazionall di
setiore e dall'affermarsi di “presenze & nicchia® che si stabilizzano nelle nicchie di
mercaro libere, generalmente in supporto ai grand: gruppi.

Va pol crescendo la presenza di 80r nel sejore dell'offena del servizi pubblici, in
particolare nel senori delle red i disuibuzione, dell'ecologia, ambiente e nettezd

urbana,
D¢l fukio innovativl risuliane jovece | gervidh offertd dalla nueva socictd alie

amministrazioni pubbliche, sopraituito in ording alla lJurd coordinala articolazions
e allo spirito di partenariato nel contront: delia commireniz pubblica.
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3. Gesiione

L'offeria i settore & normalmente limitata 2l tipo di domanda prevalente, che sl
CONCEntra, per guanio riguarda il semare pubblico, nei seuorl dell'lgiene.dell

ecologia, delle acque e dei (rasporiL.

La tipologia degli ambir di gestons propost dalla costiteenda socletd &, in Dalia,
del tuito innovativa ed in linea con la tencenza, gid verificara all'esiers, di affidare &
societd competenti 1a gestione di infrastrutiure pubbliche pér garanlire in primis iz
conservazione del valore, fino a giungere, laddove possibile. a conseguire una
reciditivith attraverso mirale strategie di markedng.

4. Manutenzione

MNel serore dell'affidemento a terei di compiti di manuienzione pubblica ghi oggett
di essa sono normalmente impianti di disiribuzione ed erogarione di servizi. in
qualche caso parchi e giardini ¢ a tale domanda & rivolta I'offerta del mercato,

Anche in questo caso l'oggeito sra dallz nuova arienda risulta Innovativa e
tesa ad un concetto di "societd di manutenzione della ciud” che dovrd ben presio
egsere preso n considerazione anche &0 lalia.

STRUTTURAZIONE DELLA DOMANDA DI SETTORE

Per | settori pid Innovativi di interesse della socierd, si pud affermare che fa domanda
latenie, sopratiuno nel erroro pil strefaments operativo della societd, & assai clevata
& trova la sua forza nelle elevatissime carenze delle Amministraziond Pubbliche, dovute
soprattutio ad insufficienze di crganico, & pestire con SUCCESED progerualith globale,
carfura di Ainanziamenti e gestione di struture ed infrastruttuce in dotazione.

Per quanio concerne le amivitd di ingegneria non captive, in tale settire & pud ritenere
conclusa la crisi generalizzata. e le condirioni auuali offrono la possibilitd per una

ripfesa.

La ricetta pid appropeiata sembea essere quella che fa nuova azicnda si propone di
attuare amraverso l'offerta di prodoni-serviz @ strategie di azione innovacive.

Il rapporte & il raccordo ira pubblice e privaie & vno degli elementi dl maggiore
interesse per il futuro : wWito si incenira nelfindividuazione e nell'attuarions delle
modalith specifiche con cui far entrare i privati nel processo di finanziamenio,
realizzazions, gestions & produzione di servizi delle opese infrasurutiurali,

Sul fronte delle opere pubbliche, come nlevaw dal CRESME nel feb
bandi di gara sono in fore crescila sia per numero (+212%) che in termini
prezzi correnti (+50.8%) rispette allo stesso mese del 1993, mealre ¢
deli'edilizia residenziale ad urbana assume il massimo rilicvo il tema del ¢
delia manutenzions, nonché l'opportunitd offeria dai piani di riqualificazions
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3.1

PIAND COMMERCIALE DI MARKETING

Programma di sviluppo del Frodetto.

| prodotti-servizi offerti dalla costituenda gocieth fa si che pli swessi rispondanc alla
logica del “problem solving®, dal punlo di wista sia della “qualificazione™ che della
mi&ssd 4 punto, attraverso merndologie personalizzate di approccio al cliente

Cid non dovrd comungoe impedire che il profile generale della socieid mantengd
elevato dal punto di vista dell'approvvigionamento dei flussi informativi,
dellinterlocuzione con gli ambientl scientificl, con le amministrazioni pubbliche, cen
le associazioni di cateporia e con le istituzioni cOMUnItarke.

Sardl quindi necessario poter niletiere sulla commitienza, in modo persenalizzatd, una
messe di conoscenza e di know how di elevatissimi livello ¢ qualith. A tal fine &
previsto che la socierd attul protocolli di collaborazions con i pit qualificatt centri di
sviluppe tecnologico & con le grandi ariende che oprano nel settori strategici o
lelecomunicazions, ambiente & rasporli.

E' pol prevista 'apertura di una sede perilenca, con funzipne di osservatorio
comunitario, 3 Bruxelles.

Non meno Important sono da considerarsi le previsioni 4i investimenti in ricerca &
sviluppo € di formazione del professionale.

La strategia di marketing dell'azienda si basa sulla Intenzione di presidiare il temitobo
inesa come complessa aricolazione di bisognl ngl rappemio clttadino/pubblica
amminisirazione, impresamercato, al fine di organiziarc gli stessi bisogni ed
incanalarli verso risposte che attengono la sirutturazione dellidea progetio,
dall'idea/bisogno alla sua realizzazione, COMpPrEsa I'eventuale protopizzarione e
brevettazione. Per questo, quindi, Iazienda provvedera al soddisfacimento dei bisogm

medianie:

* lingegnerizzazione dei progetli;
* 'individuazione e lo sviluppo dei modelli gestionals;
* 1a predisposizione dei husiness plan e dei dossier di candidaturs alle misure di

sostegno finanziario;. la realizzazione.

Lo struments che megllo appare in grado di réndére strutiuralo e proficuo 1l rappoao

con il cliente & quello dell'Osservalono
Per Osservatorio o Intende una offerta di secvizl strulforata su pin livelli:

L.r'scqulsizione di input conoscilivi del hisogni e dei programmi del clienie (ente
locale, grande impresa, associazione daloriale, ect)

2 Terogazione di output informativi genecali delie opponunitd offerte da normative,
leggi, programmi progetti di fonie istituzionale, sia regionali che nazionall che
comunitatie, ovvero dl iniziativa privala;

1 I'agsistenza nelle fasi di strutieeazione dell'idea progetio con a geguire mutle le fasi
pid alte di assisienza fino alla realizrazione.




E' di tutta evidenza che il 2% e 3° livello dell'Osservatorio costituiscono una fase pil

propriamente commercitle, mentre il 1° livello consenic di dotarsi di una leva di

marketing molto efficace poiché determina condizioni di approccio al ¢lient2 in una

jogica di “partner” e non di utente passivo. Tale procedura, peraltro potrd risultare

pit efficace quanto pii saranno stati codificati protocolli /o sistemi e linguaggi
comunicaziong intelligibili,

l Al fine di promuovere l'immagine deli'azienda si prevedono:

* iniziative seminariali dvolie 2 manager pubblici, a manager delle grandi imprese
¢ ai responsabili delle associazioni imprenditoriali, anche in relazione & emi
= dell'innovazione tecnologica e dello sviluppo del territorio e degli strumen: a
sosgno delle impress,
* presenza di risorse aziendali allintemo degh organismi di rappresentanza
professionale aventi scopo di inditzzo & nomazione;
= azioni specifiche di marketing e comunicazions da promuovens attraverso:

a) I'apposita rele consulenziale;
b) lo sviluppo di sisemi upo intraned.

Per il programma di acquisizione commesse si rimanda alle allegate prospezioni
economico-finanziarie. Durante la fase di stavr-up della nuowva si avred cura di arlicolare
dettagliatamente tale aspetno.

3,2 Programma di acquisizione di commesse

Il programma di acquisizione commesse viene riepilogato ned prospetti qui di
seguito riportati ed & formato da tre component sostanziali @

A. Attivith previste dalla convenzione con I'Amministrazione Comunale, siglata
contestualmente alla costituzione della 5.p.a., che costtuisce l'impegno minimo
del Comune in qualith di committente di riferimento e di avviamento della
societd, Tali attvid, previste nei settori della manutenzione € gestione degli
impianti sportivi & deir mercat e dell'assistenza tecnica agli Uffici Comunali,
ammontano ad un valore di commessa pari a lire | mibardo oltre I'TVA fannuo
per un periodo di 9 anni,

B. Estensioni ad alri settori delle auivitd sub A sia nei confront della s
Amministrazione Comunale, che gid ne ha espresso liniendimento, sia
confronti di alir Enti Locali in base alla promozione commerciale che
costituends societd svolgerd ed al know how formatosi nell'ambito de
strattura Tali attivitd che potranno in parte consolidarsi fin dal primo anng divi
della societd (per un valore di circa 0,4 miliardi di lire, oltre IVA) ¢
incréemeéntarsi n2l corso depli anni di Fiano per armivare a regime, 2 costiui
insieme alle medesime attivitd di cui al punto A cirea il 60% del fatiurato
complessivo previsto dal Piano, (/

C. Auivitd di consulting in ingegneria ¢ financing nei confront di commitiend
diversi, gid individuati al punto 1.3, per l¢ quali sono stati gid avviati proficui
contaty, anche grazie alla promozione che la siessaAmministrazione Comunale

sta svolgendo. Tali attivith, che per il primo anno potranno gid attestarsi su un
vplm: di eommesse per circa 0.5 miligedi-oloe I'IV A, costituiranna a regime
circa 40% del Favarato complessivo pravista dal Piana,




ATTIVTA PAEVISTE DALLA CONVENDONE CON 1L COMUNE oI TARANTO!
A WAMUTENIIGHE E GESTONE O MPAKTI SPORTIVI E MERCATI
A3 SEAYZ TECHIG SFECIALESTIC A FAVORE DEGI LFFIC) COMUNALI

MANUTEMIIONE E GESTIONE Ol IMPIANTI SPOATIVI E MERCATI

{Le ciire indicate - in milioni - eostitusscono | compensi minimi da garantire)

PRI A AN SUCCESSINI
ATTIVITA © RICDGMIZIONE RILEVAMENTO, CENSIMENTS  EO
F OF LA TIONE 115 50
ATTINITA DI PROGAAMBATIONE (ELLA MANUTENIIONE
alprogrammazicne degl intenenl 25 B
bjalaboraziona dai piani pluriennali di manulenzione (] a0
¢lalabaragione ded piani plurisnnal di risiruiiuradions: 32 B
dipianilicazions della comunitaziona @ del markeling
infrastrutiurals _ 8 [}
s)pianificazions utbanistica delle infrastrutiurazioni sporive:

150
ATTIVITA DI MANUTENZIONE, RISTRUTTUAAZIOND, DIRETIONE E
SR EVEGLIANZA LAYOR RELATIVI ALLE INFRASTRUTTURE AFFDATE
{base di caleals B3 degh impedi)
ajattivita dl manulenzione, nsirulluraziona, direzione @

| servegliznza laversi relativi a implentl spedivi @ mercath
60
Bjgestiona @ coniralls delie Manutenzioni siraondnaris.;

146 145
cloestione 8 conlrobo delle rislrufurazioni g1 =]
ATTIVITA ©1 GESTIONE
ajgestion diretie vedi nata 1 vadi nota 1
blgestionl indirelta (Importe forfeitarie pari 2 max | 5%
dalfimporio dei canenl con minimo garaniibo annuo di £ 40mal)

40 40
ATTITIVITA O ASSISTENZIA HELLA MEALIZIATIONE Oi WUDVE
INFRASTRUTTURE NEI SETTORI OGGETTE Of AFFDAMENT [base di
calcolo 8% degll importi, ipotesi minimale & base di calcels £ 2 mid
par il prime anne, £ 4 mid par gl annd successil;

120 240

TOTALE BUDGET MINMD RELATIVO AL 1% AMBITO £V ATTIVITA™: B20 G40




A2
{La cilre incigaste - in milon - 28NSO | Sompans: minemi da Garknl e}

ATTIVITA' RELATIVE Al SERVIZI TECHIC SPECIALISTICH A FAYORE DEGLI UFFRGCH CORUNALI

[Frahals Frie APt SOCCE S
o @ valllAnonGg o o T par [h Ok g
programmatcha indiaduale dagi siumant o penificazone,
2 assisnIa & consuenda &l reaponsabla Lnico i prOcadimentc rallo
pwalgimanio doi compili assegraligh el lasa di prediapesiziang dol
Erengrammea Liannok;
3 assistanya al'UMco Tecnico Comunala noi casl 4 avar-llow opamiiea
connass & programmd i amergeaza, o stadanta o lgge. encha con
rifacimonie & rmppor eenla UE;
] asplelamaenta Seba moagin o de Erageil liminan par s prod sposzonn dal
i rraa Hmﬂ#_.nﬂnbmdﬂiiﬂmimwnuh ragh sinmint &
pianilicazhs familonale vigent;
§ ficamcs dable Tondi di nanziamento-razionall o comundans- per ia
ranlzzasicne degh nlesvent gal Progmmema,
B conimbo qualith doi pregell, con paricolare flenmanio alla veniza dalla
confommils mmm
¥ prosect financing dald *itas pmgatn”
BUCEIT MEHIMD GLODALE * 180 360
LB, in quasks casa i affelrant vemannd regalamsatal lorleBasisveiie sila bass di un st & £ 00000 Loy,
B, ALTRE ATTIVITA" Dl MANUTENZIONE E GESTIONE
\ TRALOMAFG | OAL BrAaMeD
T = -
1" sinnsions dake ativia di cul al punio A1 ad alln faiturum ubans =0 L.37TS
E I .
Enwnnsora dolo ot o cui sl pavie A2 150 s
TOTALE &3 i i v]

. ATTIVITA’ DI CONSULTING IN IGEGHERLA E FINANCING PER COMMITTENTI DIVERS!

PRMG A ]
T
S, programim & Aeeca Enangiamend =0
-3
Samig inlegml di ingagnaria 400
TOTALE A2 — @




4.0 STRUTTURA ORGANIZEZATIVA E RISORSE OCCUPAZIONALI

In termini di organico la societd impiegherd alla fing del quinto anno (regime) 28
urith di cul m. 1 dirigente, n.22 tacnici tra quaded ¢ impiegati di diversa
specializzazione ¢ 0.5 impiegalt amministrativi e addettl ai sarvizi generali .

In base agll ambiti di attivitd previsy pocarreranno le seguenti professionalita:

Progetiisti

*ingegneria civile

syrbanistics e pianificazione del lemitono
*ambienie ed ecologia

*|mpiantistica Infrastrutturale

Tecnici

seoordinamento ¢ pesione Commesse
»direzione lavori

*appelti & contabilitd di canti¢re

Consulenti finanziari
*project financing
*marketing

. *commerciale

1 *amministrazions

La maggior parte delle professionalitd verrd repérita dal personale ex Ialimpiantd Sud,
il cui costo medio annuo risulta pari a circa &) milion di lire annue.

Fiil ificamente, dal punto di vista dell'inguadramento, lorganico previsto
inizialmente potrd risultare cosl composio;

* dirigente n. 1
* quadel f imp. & liv n, 2
* Jmp. T liv n B
* imp.56 liv n 6
* imp. 47372 liv n. 3

per un costo medio complessive annue paria circa Lm 1.140, al netto degli
sgravi concessi per i lavoratori in mobilit.




§.0 IL PIANO DEGLT INVESTIMENTI

COsT IMMOBILLARI

La sede centrale della costituenda societd sard ubicata a Taranto, e 51 prevede la
locazione di locali per una superficie di circa 400 myg

Le spese complessive per tali voci, al netto dei consumi per utenze ed energia, si
ogsono quantificare in £ 25-30 milionifanno, nel presupposte che
Fﬁmminial.ruzinnc Comunale possa applicare un canone “di favore" per
[avviamento della nuova inizativi

Per la sede di Bruxelles, come gid accennato, si pud prevedere l'ipotesi di un
“service” da parte di aliro Ente Pubblico o privato che abbia in qualche modo
rapporti relazional / istituzionali con il Comune di Taranto.

Per tale “service” & possibile prevedere un costo annuo di /8 milioni /anno

MEZZ] DI PRODUZIONE
Per i mezzi di produzione @ prefigurano le seguenti spese ammortizzabil i

- Arredo posti di lavoro a Taranto, comprensivi di cOmpuler, wstiera, moniLor ¢
stampante laser ( questulima in ragione di una ogni due staziont):
£/aemo 13.000.000.

- Strumentazione hardware e software per le attivith imeme di progetazione, calcolo
e gestione, comprensive di n° 3 stazioni CALDY; rete dedicata per le attivith di
interfacciamento documentale, informatvo e gestionale con alur{ gperator
{Committenti) e con fornitor di servizi telematici:
£ 220.000.000.

- Strumentazione weenalogica per misure & rilievi wpopraiics e canograhct ;
£ 35.000.000

- Mezzl di rasporte: 0 3 aute classe wiilitaria + clagse media;
£ 50.000.000

- Impiant centralizzad { centraling telefonica ets) -
£ 50.000.000
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Mista con Il Comune di Taranto ALL.1
A MEDIO TERMINE 1898 - 2003
ONTO ECONOMICD AMND  ANNO ANND ANNO  ANNO  ANNOD
1998 1999 2000 21001 2002 2003

TO LORDC (ML} 2.000 Z.800 3.994 4.500 5600 56500

L) i ] 0 0 i o i
DEL VENDUTO (ML) 1.170 1.550 1,530 2.075 2380 2,380
| MP, (ML) o 0 a 0 o )
cUSTI (ML) a00 420 600 B75 B4Q g4
PERS.DIR PROD. (ML) ET0 i1.570 1.330 1.400 1.540 1.540
PERS.IND.PRODUML) { 0 L 1] 0 i
. D PRODUZIONE 15 18 14 20 3z 22
OHR. DI PRODUZICNE 0 0 a 1] 4] ]
pick Fibl. WGP, (ML) a Q 0 ] 0 o
WO FIN, 5.1, (ML) i a 1] o n )

a FiM. P.F. (ML) a o 0 0 i &
0 1] 4] 0 D g

L] o LH} 0 | a

L] i o a 0 a

IVENDITA (ML) 0 o i} 0 0 a
i) H o Q L+ 0

0 a 0 0 [+ Q

WO IMIE, MP. (ML) i E£zz—=== E-E=E=c— cC=Zco== DEEzEno SessEEEE
OINIZ. 5L (ML} [ ==EEsss sos=Eac ShAEEsES S e
NO JNIZ. P.F. (ML) 0 ==c==== SS===== Emzmo=s S  EEEEEDE
NTERMNI - INVEST. 0 ] 1] 0 i] 0
D'OPERA (ML) o 0 0 o 0 o

& (ML) 0 0 o ;] o o

0 (] o o 1] 4]

Mista con il Comune di Tarantn



nNALIS] PERSONALE OFERAl |MPIEGATIRIGENT
Ko 5wy-|r|.u"ldd'tl1il kL)
0.d 0.0 0.0
i ) D,U oo
" ===== 60,0] 1500
N*® addelti ANNG ANND ANND ANND ANMD AMNNG
1958 1849 2000 2001 2002 2003
Fissa of stab@manio: !
oo LER 00 0.0 0.0 0o
0.0 a0 o0 4.0 Q3.0 8.4
0,0 0.0 0,8 e Q.40 . @0
COSTO TOTALE (ML) 0 1] 1] 1] ] 0
Incir vendila: - -, it
0 4] 0 ] 0 2
0 o 7 0 0 0
COSTO TOTALE (ML) 0 ] ] o o a
A pramaziona 5 = =
L] 0 1] 1] 1] L]
1] 1] O 4] 0 1]
COSTO TOTALE (ML) o 0 7 [1] 0 i
Samar amminislrar . e
Z 3 4 4 5 5
- 1 1 i 1 1 1
COSTO TOTALE (ML) 270 330 300 330 450 450
Ficerca & siiuppo”
; ¥} (V] i} 0 o 8
0 0 0 1] 1] 0
COSTO TOTALE (ML) [1] 1] g 1] 0] Q
= afprato: .
piggat (ML) (1] ] [#] 4] K] (1]
1] 1] [+ 0 8] 1]
COSTO TOTALE fML) & a 1] 0 1] i}
TOTALE INDIRETTI (ML} 1o an 390 350 450 450
NALE PRODUZIONE (ML) BTD 11470 1.330 1.400 1.540 1.540
- COSTO PERSONALE (ML) 1.740 1.50:d0 1.720 4.750 1.9590 1.550
NDIRETTH 3.0 40 5.0 50
' 150 18.0 19,0 20,0
18,0 2.0 24.0 25.0
0 1] ] 0
18,0 a0 24.0 250

can il Comiune di Tarantn
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CHNYEYL i

75 :-

AMALIS|I SPESE ANNHD | ANNO ANNDE | ANNG ANND | ANND
ML) 1948 1955 2000 | 2001 2002 2003
!
- 0 o} 0 0 0 [
——— a i [ 1] 0 a
" 8 ] o o o ]
SEeT [ a [} i o o
150 150 150 150 150 150
85T spEsE GENERALI STABIL. . 150 150 150 150 150
BRTAMENTI INDUSTR. M (02 102 102 102 52
| E LEASING 40 "4l 40 40 40 40
B TOTALE COSTI DI PERIODO 24 292 | 293 293 292 282
e ] a o i 0 []
= 0 o g 0 D a]
s gredil corr, 1] a i 0 1] il
marksting 70 70 g0 80 90 20
& prodefla @ 0 ] 1 0 o
g 0 g 0 0 g
TOT. SPESE INDIR. VENDITA | 70 50 80 &0 a0
fale 0] d o 0 0 d
e fiern i o 1] 0 o a
L4 50 50 70 70 70 70
fe i meccato 0 of o a 0 o
0 g [} ] o [
OT.SPESE PUBBLIPROMOZ. 50 £0 70 . 70 0 70
T 270 330 g0 Fat 450 450
3 20 20 20 0 20 20
Wi ) o 7 [ 0 [
hsficda & Coll. Sind, 150 150 150 150 150 150
550 su &7l societ 30 30 30 30 g L)
' gl revisiane 20 20 20 20 20 20
0 ] i ¢ ] 0]
0 70 120 140 140 140
i 0 1 ¢ a 0
0 30 30 30 20 ad
= ag a0 o0 50 £
TOT.SPESE GENAMMINISTR. G0 T4D 850 870 %30 a1
I 9 ] 0 [} 1] 1]
nza 400 400 600 600 600 600
I o ] a o o ]
Brmaions ) B00 ] ] i} 1] 0
-TGT. RICERCA E SVILUPPO $00 400 €04 E040 [T E04
apitalizzate .
al 0 o ] 0] 0
o lermazione o ol o ¥ [ 0
a al o g 0 o
armariane) B0 a 0 ] 0 0
OT.CAPITAL COSTI OPERAT. 500 0 0 D o 0
T, SPESE DIFFERITE 125] 125 125 125 0 a
DRT, FORMAZ PERSON. ol a g a o 0
TOTALE SPESE OPERATIVE 1,325 1.185 1.735 1.758 1.690 1.690
TOTALE SPESE FISSE 1.556 1.677 2027 2.047 1983 1972
SOGGETTE AD VA 1e20] 1.120] ¢ a10]  v400]  1430]  1.430)

Misla con || Farmrine =t T-e o=
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T PLAND FINANZIARIO ANND | aMNo | ANMO | ANMNO | ANMO | ANNO
1598 1959 2000 2001 2002 2003
B Lalizz (ML) L o : L o o
— o] 60 0 50 50 a0 50
fritari m.p. (99} L g 2 L. g
tari p.f. (83) 1] o g & 0 i
ltari k. tecnic (ML) B34 0 0 g 0 0
itarl aitr {ga) &a &0 60 &0 (1] B0
e (%) 19,0 18,0 19,0 14,0 15,0 19.0
gl m.p. (%) 18,0 18,0 14.0 19,0 18.0 19.0
Eristl 1. (%) 19,0 15.0 18,0 19,0 18,0 18,0
B acq (%) 18,0 15.0 15,0 19,0 18,0 19.0
stirmenti (36} 19.0 19.0 19,0 19,0 19,0 19,0
pdetic (ML/anno) 4,250 4 2580 4. 250 4250 4250 4, 250
boeg) (%] 0,0 0.0 0.0 0,0 352 6.2
Mo %) 0,0 0.0 o0 0.0 16,0 16,0
g attive (%) 3,00 3,00 300 3,00 300 3,00
& passive (%] 8,00 a.00 8.00 8,00 8,00 £.00
i agevekali (H) 0,09 .00 0,00 0,00 0,00 0,00
agevelatl (ML) 0 0 o o ] o
B stui acevelati (ML) o 0 1] o) [ D
briameniifabbl. terzl (%) 10,00 0,00 0.00 .00 0,00 0,00
riamentiabitl. terzl (ML) 0 0 0 [} ] o
inanziamentifobbl, terzi (ML) 0 ol 0 0 0 0
rlamenby GEF] (%] .00 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00
mla GEPE (ML) 0 o 0 2 D o
amipmenta GEP| (ML] 0 [ [ 0 0 0
azicdil GEP| (%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00
"?E aricrGER] (ML) i 1] ¥} 1] 1] a
b bladrioni GEPI (ML) 0 0 0 0 0 0
hobi. immaterali (ML) 0 0 0 0 0 0
EvEL finanz. (ML) 0 1] o o 0 0
it dliversl (ML) 0 a 0 o 0 o
| ghvarsi (ML 1] 1] 1] 0 1] v}
fandi (ML) 0 g 0 0 o] ~ 0
Bo svalit.crediti (ML) 0 0 g o ol | v o
80 Ind.arz. (ML) 0 a 0 0 o] \ 1o
fand] (ML) o o ) 0 ol A\ \o
cHoscrizions 0 ] ) 0 o A\ o
olale capitale sociale (ML)} 1,000 ] o) 0 1] "nkl' i
opi cap. soc. (ML) 450 0 ] [ i _{_% .
pal. sovTaps, aziomi (ML) 1] ] ] 9 1]
Bpi savraps. azioni (ML) ] 1 0 2 0
sum, capetale se<. (ML) Q i} 0 L} v} %
urs perdite (ML) 0 0 0 0 0 o
tigarve (ML) 0 1] 0 0 0 A
ne dhvidend] (ML) a 1 0 [ 0 i
Arito capitate (ML) a a 0 ) 0 o
butl eicag, (ML) 0 o 0 [ o o
i (ML} 0 0 [} ] o i
aord. (ML] - Canitrib, Iritecna 70 490 0 0 a a
ML} 0 ] o 0 0 ]
dedinari (ML) 0 o 0! [ D 0
call {sumento ris, lordo) 0 [ aj o ] a
88nue dei § anni precedent 0 o ol [} ) s
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OENYHYL I

ATO PATRIMONIALE SITJINLE | ANKO | ANNG | ANNO | ANNO | ANNO | ANMO

ML 1997 1498 1933 2000 2001 2002 2003

ATTID

=T CISOTTOSCRIZIONE 0 g o a o 0 o
Lz IMMATERLALI 0 500 500 500 500 500 E0D
morlaments 0 125 250 375 500 500 500
MOBILLZ IMM. NETTE ] 375 250 125 [ o 0
R OBILFINANZ NETTE C 0 [} 0 1 [ 0 i
(4] i o D 0 - 0 a
; 0 o o] 0 0 0 i
f mpianti-attrezs 0 550 550 550 550 550 550
o uiicaa [ o o 0 0 1] i
o a o o] 0 & 0
'_ jn eersa 0 i 1] i o 0] O
0 1] [ 0 o 0 0
_ MATER. LORDE ] 550 550 550 550 550 550
modaments o a1 153 255 357 459 551
LIZ. MATER. NETTE 0 459 3s7 285 193 a1 {1
IMOBILIZZAZION| NETTE o aT4 647 420 153 a1 {1
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STATUTO

ART. 1

E' costituta, ai sensi dell'art. 4, comma & della legge 29 marzo
1995, n. 95, una Sociela per azioni a prevalente partecipazione
dal Comune di Taranto, denominata "INFRATARAS SpA”,

ART. 2
la Societa ha sede legale in Taranto, ed ha una durata fino al
31 dicembre 2030, con‘possibilita di proroga espréssa.

OGGETTO

ART. 3

La societa ha per oggetio I'cfferta di servizi tecnici specialistici e

la gestione di pubblici servizi municipali, in conformita alla

legislazione vigenta,

Per conseguire la suddella finalitd la Sccietd pud esercitare le

seguenti attivita:

a) coordinamento manutenzione e geslione del patrimonio
comunale pubblico, delle infrastrutture e degli impianti civili
ed industrial;

b) Servizi tecnici speciglistici di ingegneria;

¢) Consulting e financing

ART. 4

| rapperti tra la Societd ed il Comune di Taranto sono regolati
dalla convenzione di aflidamento dei suddetti servizi

La Societd pud svolgere attivita di studic e di ricerca, o -
direttamente o medianle convanzioni, purche strumentale
ali'oggetto sociale.

La Societd potra altresi compiere tutte le operazioni mobiliar,
immaobiliari, commerciali, industriali e finanziarie rilenule
necessaria o utili per il raggiungimento delle finalith propostesi,
compresa I'assunzione ¢i finanziamenti @ mutul, Iassunzione
diretiamente od indiretlamente di interessenze e parlecipazioni
in alire societa o imprese aventi oggelto sociale analogo o affine




al proprio, escluso il rilascio di garanzie di qualsiasi genere

nellinteresse di terzi.
il tutto nel rispetta delle leggin i en 197 del 1991.

CAPITALE - AZIONI - OBBLIGAZIONI

ART. 5
|l capitale sociale & di L. 1.000.000.000= {un miliardo), suddiviso
in n. 1.000.000 azion ardinarie di Lire centomila nominall

cadauna.
Le azioni sono indivisibili & conferiscono al lora possessore

equali diritti.
Qgni azione da diritto ad un vola.

ART. &
Le azioni sono nominative,
Il trasferimento delle azioni della S.p.A sara regolamentalo
altraverso una procedura ad evidenza pubblica, fatta salvo il
diritto di prelazione spetiante al Comune di Taranto. -

ART. 7
In seda di aumento di capitale, gli azionisti, nelia solloscriziong
dl azioni di nuova emissione, hanno diritto di cpzione in
proporzione alle aziom di cul siano tilolari @d in conformita di
quanto previsto dall'art. 2441 c.c.

ART. B
La societhd pud emettere titoli obbligazionari, naminativi o al
portatore, nai limiti @ con fe modalita previste dalla legge.

ASSEMBLEE

ART. 9
Le assemblee ordinarie e straordinarie sono lenule presso la
sede sociale, salvo diversa motivata deliberazione del Consiglio
di Amministrazione. L'assemblea & conveocata dal Consiglio di
Amministrazione mediante avviso conlenente lindicazione del
giorno, dellora e del luogo delladunanza e l'elenco delle
materie da trattare, da pubblicarsi nella Gazzetta Ulficiale
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almena 15 giomi prima di quello fissato per l'adunanza e da
inviarsi per lattera raccomandata ai Soci, ai Consiglierl & ai
Sindaci.

In mancanza delle suddette formalilé, 'Assemblea si reputa
regolarmente costituila quando & rappresentato lintero capitale
sociale & sono intervenuti twiti | Consiglieri e i componenti del
Collegic Sindacale. Tuttavia, in tale Ipotesi, clascuno degl
intervenuti pud opporsi alla discussione degli argomenti Sul
gquali non si ritenga sufficientemanie informalo.

ART. 10
L'intervento in assemblea & regolato dall'art. 2370 del c.c. @
dell'art, 4 della legge 29 dicembre 1982, n. 1745,
Ogni azionista, che abbia diritto ad intervenira in Assemblea,
pub farsi rappresentare da altri, anche non azionista, designato
mediante delega scritta, salvi | divieti e le esclusioni previsie
dalle leggi vigenti.
Spelta al Presidente dell’Assemblea constatare la* regolarita
delle singole deleghe ed in geners |l diritto di intervento in
Assemblea

ART. 11
L'Assemblea & presieduta dal Presidente del GConsiglio di
Amministrazione o da altra persona designala a maggioranza
dall'Assemblea.
Il Presidente & assistito da un Segretario, a meno che il verbale
sia o debba essere redatto ai sensi di legge da un Motaio &

ART. 12

L'Assemblea ordinaria & regolarmente costituita in prima
convocazione con la presenza di tanti soci che rappresentino
almenc la meta del capitale sociale; in seconda convocazione,
qualsiasi sia la parte di capitale sociale rappresantata dai soci
intervenut,

Sia in prima che in seconda convocazione essa delibera con il
voto favorevole della maggioranza assoluta dei soci presanti ed
aventi diritto al voto.




L'Assamblea straordinaria delibera in prima convocaziong ¢on il

volo fevorevole di tanti soci cha rappresentino pit dalla meta del
capitale sociale ed in sgconda convocaziong con il volo

iavorevole dei soci che rappresenting pil del terzo del capitale
sociale

AMMINISTRAZIONE

ART. 13
La Sociatd & amministrata da un Consiglio di Amministrazions
composia da tre consiglien.
Il prime Conslglic di Amministrazione @ nominate con [atlo
costitutivo.
Alla ITALIA INVESTIMENTI S.p.A & risarvata la facalta dl
designare un Consigliere .

- ART. 14
Al Consiglio di Amministrazione spettano | pid ampi pateri di
ordinaria e straordinaria amminisirazione, ad ecceziona di quelll
che la legge o lo Statuto riservanc allAssambilea.
Il Consiglio di Amministrazione, nei limiti previsti dall'art. 2381
c.c., pud delegare | propri poteri al Presidenie e Amminisiratore
Delegato, e nominato, determinanda | imiti della delega.
Il Cansiglio di Amministrazione pud inoliré nominarea uno & piu
procuratori per determinati atli e calegorie di atti.

ART. 15

La convocazione dal Consigllo di Amministrazione & fatta dal
Prazidente con leltera raccomandata spedila almeno & giomi
prima di quello fissato per la riunione, o nel casi di urgenza, con
telegramma da spedirsi almeno (re giorni prima al domicilio di
clascun Consigliere e ciascun Sindaco affétfivo.

Almenc ogni 3 mesl dovrd comungue Bssers convedalo un
Consiglio di Amministrazione per una periodica relazione
concernente lo svolgimanto delle attivita sociali.

Le riznioni del Censiglo di Amministrazione sono presiedute dal
Prasidenta o, in sua assenza, dal Consigliere piu anziano in
cariea; tra pit Consiglier di eguale anzianita di carica prevala
quello pit anziano i ald.
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Per la wvaliditd delle deliberazioni del Congiglio di
Amministrazione & necessaria la presenza della maggioranza
dei Consiglieri in carica.

Le deliberazioni del Consiglic di Amministrazione sono
validamenle assunte con la maggioranza assoluta del voti dei
presenti, ad eccezione delle deliberazioni relative al budget
annuale ed alia stipula di contratli relativi alla realizzazione di
investimenti per importi eccedenti e/o diversi rispelto zlle
previsioni dei piana e/o del budget approvata, per | quali sara
necessaria la presenza e il voro faverevole di tutti | Consiglieri in
carica: in caso di paritd prevale il voto di chi presiede.

Ai componenti del Consiglio di Amministrazione spetta, olire il
rimborso delle spese documentate sostenute in relazione alla
carica, un compenso annuo fisso determinabile dall'Assemblea.

L'avantuale remunerazione degli amministraton- investiti di
particolari cariche & stabilita dal Consiglo di Amministraziong
sentito il parere del Collegic Sindacale.

ART. 16 :
Il Presidente del Consiglic di Amministrazione viene nominalo
dall'Assemblea dei Socl .

ART. 17
| componenti del Consiglio di Amministrazione durano in carica
3 anni e sono rielaggibili.
Se nel corso dell'esercizio viene a mancare la maggioranza dei
Consiglieri, lintero Consiglio si intende decaduto.
In ogni ipotesi la decadenza del Consiglio di Amministrazione si
applica il disposto dal comma 4 dell'art. 2386 c.c.

ART. 18
La rappresentanza leqale della Socield di fronle a gqualungue * /
autorita giudiziaria e amministrativa, di fronte a lerzi, 12 nomina
dei difenseri della Societd mediante |l conferimento delle relative
procure anche speciall & generali alle liti, noncheé la firma sociale
spettano al Presidente e, nai limiti della delega, alle persone con
poteri delegati al sens: dell'art. 2381 ce.




SINDACI

ART. 19
Il Cellegio Sindacale & composto da 3 Sindaci effetlivie 2

supplentl,

| Sindaci durano in carica un triennic g sono rieleggibili

Due membri effettivi, tra cui il Presidente, @ un membro
supplente sona di nomina pubblica ai sensi degli artt, 2458 8
2460 del C.C..

L'Assemblea che nomina | Sindaci e il Presidente cel Collegio
Sindacale detarmina il compenso loro speltante.

BILANCI E UTILI

ART. 20
L'esercizio sociale inizia il prino gennalo & si chiude it 31
dicembre di ogni anno.
Alia fine di ogni esercizio il Consiglic di Amministrazione
_pmwede. in conformita alle prescrizioni di legge, alla
Jfarmazione del progetto di bilancio sociale.

ART. 21

Gli utili netti, risultanti dal bilancio, saranno ripartili come segue:
a) il 5% a fondo riserva legale, ai sensi delfart. 2428 c.c.
b) la rimanenza a disposizione dell'Assemblea che approva il

bilancio
Gl eventuali dividendi non riscossi nel guinguennio dal glorno
della lora esigibilita si prescrivono a favere del fondo di riserva
della Socista,

SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

ART. 22
Oltre che per la cause di scioglimento previste dallart. 2448 c.c.,
gli Amministratori convocheranno I'Assemblea per la
deliberazioni ralative allo scioglimento della Societa, qualora,
nel termine di cingue anni dalla costituzione dalla stessa, la
partecipazione azionaria della ITALIA INVESTIMENTI S.p.A. non

rr
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possa essere caduta per l'esilo negalivo della gara pubblica
esperita per lindividuazione dell'acquirente al sensi dellart. 4,
comma B, del decrelo-legge 31 gennaio 1995, n. 26, convertito,
can modificazioni, dalla legge 29 marzo 1885, n. 85, o per
qualsiasi altra causa.

ART. 23
in casc di scioglimento, a qualsiasi causa imputabile,
(Assemblea straordinaria nominerda uno o pid liquidator:
determinandone poteri @ compensi @ stabilendo le modalita
della liquidazione che potrd prevedere anche la cessione in
blocece di azienda e rami aziendali o di beni, nonche
lassegnazione di beni o dirtli al SOcL.

DISPOSIZION] GEMNERALI

+ ART. 24
Par quanto non previsio dal presente staluto valgono le
disposizioni del codice civile & delle allre leggi In *materia di
socela.

ey




ACCORDO TRA LA ITALIA INVESTIMENTI S.p.A. ED IL

COMUNE DI TARANTO
ralativo alla societd per azioni costituita per [‘offerta di

servizi tecnicl specialistici e la gestione di servizi pubblici
lacali ai sensi della legge 29 marzo 1995, n® 95

TRA

il Comune di Taranto, in persona del Sindaco pro-tempore,
, da una parie,

E

la [TALIA INVESTIMENTI S.p.A. { ex GEPI) , con sede [egale in Roma,
Via del Serafico n® 200, cod. fisc. 00440560589, in persona dal

proprio Prasidanta, Sig. Gianfranco Borghini, dallaltra pane.
Premesso che

= I'Comune di Taranto, giusta delibera C.C. del ......, inlende geslire
alcuni servizi comunali mediante una societd per azioni a
prevalante partecipazione comunale, in conformita alla vigente
normativa (L. 95/95);

- |l Comuna di Taranto ha elaborato, con l'ausilio del propri ufficl e
della Iritecna s.p.a., un plano tecnico, econamica & finanziario dai
servizi da affidare alla costituenda societd;

- la Italia Investimenti S.p.A. & interessata ad assumere nella
costituenda societa una partecipazione lemporanea al capitale
sociake, pari al 45%,;

- sgubordinatamente all'approvazione degli atti amministrativi a
guanta sopra preordinati da parte del Consiglie comunale & della
Giunta comunale di Taranto, occorre definire | rapporti tra il
Comune di Taranto e fa lalia Investimenti S.p.A. in relazione alla
panecipazione societaria che precede.




b

Tulte cib premesso,' che forma parte integrante & sostanziale del
presanta atto, 1@ parti convengono e stabiliscono quanto segue,

ART.A

Subordinatamente all'assunziong delle relative necessarie
deliberazioni previste dalla legge da parte dei propri compeétenti

_organl, @ nel rispetto di quanto disposte dall'art. 46 del D.Lgs n®

504/92, il Comune di Taranto procederd, insieme alla Nalia
Investimenti S.p.A., alla costituzione di una socletd per azioni a
prevelente partecipazione comunale, alla guale affidare in
concessione, per la durala minima di anni 9, nell'esercizic della
facolta prevista dalla legge ed in conformitd all'eggelto socials, |
servizi comunall previsti nel piano tecnico, economico @ finanziano

relativi a:

- goordinamenta, manulenzione e gestione di parte del patnmeonio
comunale, con particolare ed immediato riferimanto agli impianti
sportivi @ mercati), con esclusione di quelli gia oghetto di
convenzione con soggetli terzi,

-, servizl teenlel specialistici a favore degl uffici comunali.
P

Il capitale sociale di 1.000 milioni di lire, sara soltoscritio dal Comune
di Taranto per 510 milioni di lire, pan al 51%, e dalla ltalia Investment|

S.p.A. per 430 milioni di lira, parl al 43%.

L'affidamento della gestione dei suddetti servizi comunali sard
disposta, entro 50 glomi dalla costituzione della societa, con delibera
della Giunta Comunale che contestualmente approvera i contratti di
affidamento dei suddetti servizi e i corrispelfivi spettanti alla societa
per un importo, comunque, non inferiore a quello indicato nal piano
tecnico, economico e finanziario di cui alle premesse approvalo con
delibera C.C. n" ... del ...,

ART. 2

La nomina dgg!i organi sociali & regofata dall'aliegato statuto {art. 13
e 15).
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Le parti convengono altresi che il Consiglio di Amministrazione sia
composto di 3 membri @ che:

a) al Comune di Taranto sia riservata la designazione di 2
consiglier, tra cui 'Amministratere Dalegato;

| b) alla ltalia Investimenti 5.p.A. sia attribuita la facoha di designare
n® 1 consiglieref, tra cui ii Presidente.

La italla Investimenti S.p.A. assuma Fimpegno & far sl che il proprio
rappresentante nel Consiglic di Amministrazione rassegni le
dimissioni contestualmente alla compravendita delle azioni di cui al

successivo art. 4.

ART. 3

Le parti convengono che il Collegic Sindacale sia formato da tre

.—_  membri effettivi, di cui due designati dal Comune di Taranto ed uno da
::IE italia Invastimenti S.p.A., @ due membri supplenti, designati uno dal

, Comune di Taranto ed uno dalla talia Investimenti S.p.A,
% La Presidenza del Collegio Sindacale spetterd ad uno dei membri
hﬁ-w sdesignati dal Comune di Taranto al sensi della legge.
s

| ART. 4

_ Le parti si danno atto che la Italia Investimenti S.p.A., ai sensi della
i; disposizions di cul al'art. 4, comma 8, della Legge n® 95/95, dovra
i cadere lintera propria parecipazione azionaria nella costituenda
| societd entro il termine di cingue anni dalla data di costituzione della

slessa.

Conseguentemente il Comune di Tarantn sl impagna a indira

tempestivamente un bando di gara per lindividuazione di un
i aflidabile pariner privato, di provata esperienza nella gestione dei
I dettl servizi, al quale la ltalia Investimenti S.p.A. possa cedera, entro il
i termine di cinquea anni dalla data di coslituzione delfa societa, la
propria partecipazione azionaria in ottemperanza al deltato
normativo.
In relazione 8 quanto sopra le parti si danno atte che, qualora per
l'esito negative della suddetta gara pubblica © per qualsiasi altra

[l
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causa, nel termine di cinque anni dalla costituzione della sociata, la
partacipazione azlonarla detenuta dalla Italia Investimenti 5.p.A. non
potesce essere ceduta a terzi, la Societa provvedera a deliberare [0
scioglimento, fermo restando il diritto di prelazione speitante al
Comune di Taranto per l'acquisto delle azioni di proprietd della Italia
Investimenti S.p.A. alle condizioni di cui al presente atto.

ART. §

Le parti stabiliscono sin d'ora che il prezzo di cessione della
partecipazione della Italia Investimenti 5.p.A. sara determinato n
relazione al valore netlo patrimoniale rsultante dalfultimo bilancio
approvato e certificato, salvo i necessari aggiornamenti qualora tale
approvaziona fosse anteriora di oltre due mesi rispetio alla data della
cessiona delle azioni e, comungue, non inleriore @ 588 milioni di lire
{valore iniziale di soltoscrizione maggiorato del 20%),

ART. &

'In considerazione di quanto sopra, il Comune di Taranto dichiara sin

d'ora che intende awvalersi della collaborazione della Italia
lnvestimenti S.p.A. per la predisposizione del suddetto bando di gara,
con particolare riferimento alla determinazione dei requisiti tecnici &
finanziari del partner privato ed ai criteri di valutazione degli stessi.

ART. 7

Le parti convengono che la societd, in conformitd alle prevision
occupazionali del piano tecnico, economico e finanziario di cui in
premessa, assumerd almeno n® 15 lavoraton in CIGS efo scelti fra
quelli iseritti nalle liste di mobilitad o si impegnano & far sl che | propri
rappresentanti nel Consiglio di Amminisirazicne ponganc in essere
gli atti necessarl a tale scopo.

La lealla Investimenti SpA si impagna a prestare la propna assistenza
affinché la societad possa acceders ai contribuli per la formazions 8/o
riqualificazione professionale degli anzidetti lavoratori.
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ART. 8

| bilanci annuali della societd dovranno essere cenificall da societa di
ravislone iscrilta nagli appositi albl, designata dall'Assemblea dei
socl, su proposta del Consiglio di Amministrazions.

ART. 9

Ognl controversia che dovesse insargere tra le parti in ordina
all'interpratazione, asecuzione o risoluzione del presenta accordo, sara

devoluta al Foro di Taranto.
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CITTA" DI TARANTO

DELIBERAZIONE ORIGINALE DELLA GIUNTA COMUMNALE

OGGETTO

D.L.vo 9.1.1999 n* 1 = Presa atto = Provvedisenti conseguenziali,

tapove
L'anno millenovecentonovantuse, il giorno .. W0e. . del mese
di ... . Febbraio  allecre... 13:20_ .. .. in TARANTO e nel Palazzo di Civta:
La GIUNTA COMUNALE .

legalmente riunita nelle persone def Signorsi:

DE COSMO GAETAND - Sindace = Assente FRESIDENTE
ASSESSORI
{ 1 3 ROTOLO Vita Presente - PRESIDENTE
{2 )DE MARCO  Matilde Fresente
i 3 ) GRAVINA Nicola Pressnte
{ 4 ) CIARDO Gievanni Assente
{ 5 ) RUFOLO Silvio Assente
{ 6 ) CELLAMARE Girolamo Assante
(7)SCARLINO  Giuseppe Presente
{ 8 ) PIROMALLO Roberto Presente
{ 9 ) NOBILE Loredana Presente

Suppl. Dr. Fernando Giusti

con assistenza del Segretario Generale DtxsEnssoppecixspelionie ha adotiato la seguents

deliberezione:
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Premesso che con delibera n® 25 del 6.3.1998, avente per oggetto:
“Costituzione di una Societd Mista a prevalente capitale pubblico tra il
Comune di Taranto ed "ITALIA INVESTIMENTI 5.p.A.", ex "G.E.P.1.
S.p.A.", esecutiva come per legge, il Consiglio Comunale deliberava di
costituire, ai sensi della legge 29.3.95, n® 95, una Societh Mista a
prevalente capitale pubblico da denominarsi "INFRATARAS S.p.A.". co
la parntecipazione del Comune di Taranto nella misura del 51%
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Che a seguito ed in attuazione del D.P.C.M. 13.5.97, le attivitd
attinenti alla promozione dell’occupazione e alle politiche attive del
lavore gia svolte dalla G.E.P.I. S.p.A., successivamente denominata
ITATNVEST S.p.A..sono state conferite a [TALIA LAVORO S.p.aA. &
che nell’ambito di guesta & compresacnfoa 1'altro, la costituzione dell
socictd miste: aL i HEH

Che il D.L.vo. 9.1999:'® | ha stabilito, che FéE1¥%%ordinamenta
ed il controllo delle attivitd considerate nel presente decreto, entro il
31.1.1999 ¢ istituita una societa per azioni con sede in Roma, denominata

Sviluppo Italia:

Che la nnmina:ta:ngggiet”ﬁ, esercita, avvalendosi delle societd
operative costituite al senst del comma 4, funzioni in materia di
promozigne di attivitd produttive e attrazione degli investimend, di
promozione di iniziative occupazionall e nuwova imprenditorialita, di
.. . sviluppo della domanda di innovazione, di sviluppo dei sistemi locali
=lnzlig=fmnresd™Ei2le nei settori agricolo, turistico e del commercio, di
supporto alle amministrazioni pubbliche centrali e locali per la
progranfiifd@idhe finanziaria, la progettualita dello sviluppo, la
consulenza in materia di gestione degli incentivi nazionali e comunitari,
in  bas@ e disposizioni del presente decreto e con particols
riferimento pér il Mezzogiorno e le altre zone depresse, come definite

sensi dells eictnativa cominitaria;

Chesdazpariecipazione azionaria di ITAINVEST in lialia Lavoro §
conferito al Ministero del Tesoro, del bilancio e della programmaziond
economicanehs. esercita diritti dell"azionista su dJirettiva del Presidentd
del Consiglio dei Ministri & d'intesa con il Ministero del Lavoro e dell

previdenzasocinle; !

Ritenytasdover prendere atio ed adeguarsi al D.L.vo n?® |
9.1.199%9;

Bl
Visto il Decreto Legislativo n® 1/99;
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E‘umunp di Taranto
c.a. Sig. Sindaco

e p.c. Spett.le
ITAINVEST Sp.A.
¥ia del Serafico, 200
00142 - Roma

Facciamo seguito all’incontro in data odjerna e, come da Vostra richiesta, Vi
confermiamo che, a seguito ed in attuazione del D.P.CM. 13 maggiol997, e attivita
attinenti alla promozione dell’occupazione ed alle politiche attive del Javoro gia
svolte dalla GEPI S.p.A., successivamente denominata ITAINVEST S.p.A., sono

* state conferite ad Italia Lavoro S.p.A. e che nell’ambito di queste & compresa , fra
I*altro, la costituzione delle societa miste,

Confermiamo, altresi, che il D, Lgs. 9 gennaio 1999, n. 1, ha stabilito che “La
Partecipazione azionaria di ITAINVEST in Italia Lavoro ¢ conferita al Ministero del
fesoro, del bilancio e della programmazione economica™

Distinti saluti.
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Si & redatto il presente verbale.

Iu Secnerallio Generare -f'?"{..d Ii. PrERIDENTE 1L Fumzionasin Vessals
Dotl. Fernfindo GIUSTI

] L]
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CERTIFIGATO DI PUBBLICAZIONE
I, q{' oo Reg. Pubihbl,
Su analoga dichiarazione del Messo Comunale si attesta che la presente deliberazione 4 stata
pubblicata all'Albo Pretorio det Comune dal = 8 FEB. 1999 & 2 3rep 1ggq  senes
OPPOBIZIONE v o —
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2% SETTOHE 5. 3RETERIA GENERALE
SEAVIZI0 GIUNTA COMUNAL
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Attes divenurio eseculeo 2l senzl dald 2* comma ar. 47

cdella Legga n. 142 dall’ 5.6.1950, non essendo slate

spftoposio a conirede praventvo di legiilimit

I SecRET. GENEIALE
{Dott, Ferndndo, GIUSTI)
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Visto il parere favorevole espresso ai sensi dell’art.53 della legge
142790, in data 2.2 1999 dal Responsabile del 2° Settore Segreteria
Generale Dr. Fernande Giusti sulla regolarita tecnica;

5i da atto che il presente provvedimento non comporta impegne
efo prelevamento di spesz, il parere di regolaritd contabile pnon &
richiesto;

Yisto il parere favorevole espresso ai sensi dell’art.17 = Comma 68
della legge 127/%97, in data 2.2.1999 dal Segretario Generale Supplen;e

-

Dr.Fernando Giusti; g
A voti unanimi resi ed accertati 2 norma di legge:

DELIBERA

. 1) di prendere atto del D.L.vo 9.1.99, n.1 sul "Riordino degli
enti e delle societa di promozione e istituzione della societd "Sviluppo
talia", a norma degli articoli 11 e 14 della legge 15.3. 97 n. 59;

o -
- + -
=

2)  di dare atto conseguentemente che la socictd con la quale il

Comune di Taranto costituira la societd per azioni INFRATARAS 5.p.A,

come da delibera C.C.‘_n‘.‘ 25/98, ¢ 'In__-suf:i-:r& ITALIA Lavoro S.P.A.:.

3) di dare 'é.\l'rn_:n ché sonoe stati espressi [ pareri previsti
dall’art.53 della legge n. 142/90 e dall’art.17 - Comma 68 della legge
127/97, cosi come evidenziato in premessa.

Inoltre, stante |'urgenza di provvedere in merito;
A voti unanimi resi ed accertati a norma di legge;

DELIBERA

Di  dichiarare il presente provvedimento  immedizfamente
eseguibile ai sensi dell’art. 47 - 3° Comma della legge 142/90,

Q> - ;




Repertorio n. S22

PROCURA SPECIALE
REPUBBLICA ITALIANA

L’anno millenovecentonovantanove, il giorno cinque del mese di
marzo in Roma, Via Ostiense 131/L, presso la lalia Lavoro
S.pA.
Avanti a me Dr. Marcello Di Fabio, Notaio in Roma, con studio
in Roma, Via dei Cestari, 34, iscritto nel Collegio Notarile di
questo Distretto, senza 1'assistenza dei testimoni, ai quali la
comparente con il mio consenso rinuncia,

¢ presenie
I'Avv, Matelda Grassi, nata a Roma il 5 gennaio 1936, domici-
liata presso la infradetta sede sociale, che dichiara di intervenire
non in proprio, ma in nome, conto e vece della Societd Italia La-
voro S.p.A., con sede in Roma, Via Ostiense, 131/L, capitale
sociale di lire 144.806.000.000, iscritta presso la Cancelleria
Commerciale del Tribunale di Roma al n. 323242/97, codice fi-
scale 01530510542, nella sua qualith di Presidente del Consiglio
d’Amministrazione ¢ Amministratore Delegato in esecuzione
delle deliberazioni dell’ Assemblea dei Soci del 22 Ottobre 1997,
¢ delle deliberazioni del Consiglio d’Amministrazione in data
14 ottobre 1998 ed in data 12 febbraio 1999,
Delta comparente, della cui identitd personale, qualifica ¢ poteri,

come sopra specificati io Notaio sono certo, costituisce e no-




mina, procuratore speciale il sig. Ing. Giuseppe Bertolazzi, nato
a Terni il 17 marzo 1944, domiciliato in Roma, Via Ostiense
131/L, presso Italia Lavoro S.p.A. affinché, in nome, conto e
vece di detta Societa intervenga nell'atto di costituzione della So-
cieta per azioni demominata Infrataras Societa per Azioni, che
avra sede in Taranto e per oggetto sociale servizi tecnici speciali-
stici e la gestione di servizi pubblici municipali ¢ che avra il ca-
pitale sociale di lire 1.000.000.000 (unmiliardo).

A tale proposito il nominato procuratore speciale espressamente
viene autorizzato a sottoscrivere le intese con il Comune di Ta-
ranto, nonché ad intervenire nell'atto costitutivo, accettandone
tutti i patti, le clausole e le condizioni; a sottoscrivere n. 4.900
(quattromilanovecenta) azioni per complessive Lire 490.000.000
{quattrocentonovantamilioni), versandone in tulio 0 in parte
I'ammontare; ad approvare lo statuto contenente le norme relati-
ve al funzionamento della Societa; a procedere alla nomina del-
I'Organo Amministrative e del Collegio Sindacale; a compiere le
formalita ¢ a rendere le dichiarazioni previste dalle norme fiscali
¢ a farc altresi tulto quant'altro necessario, utile ed opportuno
per il buon fine del presente mandato, ancorché qui non esplici-
tamente previsto, avendo la superiore elencazione carattere me-
ramente indicativo ed esemplificativo e non tassativo o

restrittivo.




senza bisogno di ulteriori ratifiche e da esaurirsi in unico conte-

sy,

Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto, scritto parte da
me e parte da persona di mia fiducia in pagine tre circa di tre fo-

gli e da me letto alla comparente che su mia domanda lo ha pie-

namente approvato .
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